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El Ciclo del Presupuesto Municipal por Programas

Xl Presupuesto Municipal por Programas cubre. de torma ciclica. todos los aspectos de
administracion propios de un sistema eficiente de control de los recursos publicos

formulacion, ejecucion, seguimiento. control v evaluacion

La formulacion contempla las etapas que van desde el retomar los compromisos, metas y
objetivos definidos por el Concejo Municipal en la Planificacion Estratégica hasta la
presentacion del anteproyecto de presupuesto a la poblacion v posterior aprobacion por el

gobierno local.

La etapa de Ejecucion define las normas, procedimientos e instrumentos necesarios para

garantizar la transparente administracion de los recursos publicos.

En la etapa de Seguimiento, Control y Evaluacion se definen las formas de registro y
control de cada uno de los actos financieros de la municipalidad de forma tal que a lo largo
de la ejecucion se mantenga estricto apego a las metas y objetivos definidos por el Concejo

Municipal.

Ejecucion del Presupuesto. Definiciones Generales

La ejecucion del presupuesto consiste en cumplir con lo programado tanto en los ingresos
como en los egresos. De esta manera se esta cumpliendo con las politicas y medidas
aprobadas y luego expresadas en objetivos y metas contenidos en el Plan Operativo Anual

y cuantificadas en el Presupuesto por Programa.

Una vez que la Corporacion Municipal ha aprobado el Presupuesto, corresponde al nivel
ejecutivo y operativo de la municipalidad ejecutarlo; para esto, es necesario contar con la
organizacion y direccion municipal adecuada, que exista la division racional del trabajo, la
definicion de lineas de autoridad, y estén precisadas las funciones del personal y

sistematizados los procedimientos y métodos (manual de organizacion y funciones).
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Esto stenitica que todos los estuerzos de las personas que laboran en la municipahidaa
1odos los recursos materiales deben ser coordimados v utilizados eticientemente. a fin dc
que. evitando desperdicios de tiempo y materiales de trabajo, la municipalidad logre las

metas planificadas y el maximo rendimiento de los recursos.

Implementar el Presupuesto por Programas conlleva un mayor volumen de registros para
realizar el seguimiento especifico de los objetos del gasto por cada uno de los programas.
subprogramas y componentes del subprograma que en un presupuesto unico, sin embargo,
la informacion que brinda es clave para una eficiente gerencia municipal en funcion de

lograr los objetivos y metas aprobados.

En la ejecucion del presupuesto intervienen todas las areas organizativas, aunque la
administracion del presupuesto, incluyendo el registro de la ejecucion del mismo sea

realizada por la Direccion de Finanzas o el Departamento de Presupuesto.

En caso de los ingresos, el proceso de recaudacion y registro usualmente esta circunscrito al
Departamento de Administracion Tributaria, a la Tesoreria y al Departamento de
Presupuesto, mientras que en el caso de la ejecucion de los egresos intervienen todas las
unidades organizativas que corresponden a los programas, subprogramas y componentes
de subprograma aunque el registro lo realiza la Direccion de Finanzas e el Departamento de

Presupuesto.

La Reserva Presupuestaria

Un elemento clave para ejecutar el presupuesto por programa es el principio que todo gasto
a ser realizado debe haber sido presupuestado, para ello se establece un proceso de
consulta y reserva previa, con ello se persigue un efectivo cumplimiento del presupuesto y

por lo tanto, la ejecucion del Plan Operativo Anual.

La Reserva Presupuestaria es la verificacion y registro de la existencia de disponibilidad

presupuestaria para realizar un gasto a través del presupuesto por programa.
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l.a creacion de la reserva presupuestaria es importante porque certifica que hay
disponibilidad presupuestaria para realizar un gasto Evita hacer gastos no presupuestados o

exceder los limites establecidos para realizarlo Graticamente se explica asi:

Una vez verificada la disponibilidad presupuestaria a través de la Reserva Presupuestaria se
procede a verificar la disponibilidad financiera. es decir la existencia de efectivo.
Cumpliendo con estos dos pasos, el Alcalde o funcionario autorizado por él, debe cumplir
con las siguientes fases:

1. Autorizacion del gasto.
Disposicion o compromiso de gasto.
Reconocimiento o liquidacion de la obligacion.

Ordenacion del Pago.

LA O

Registro Contable de la Operacion.

Estas fases confirman lo enunciado en los principios presupuestarios: No podran adquirirse
compromisos economicos, cuando la asignacion esté agotada o resulte insuficiente, sin
perjuicio de la anulacion de la accion y la determinacion de las responsabilidades
correspondientes. El Alcalde tiene como funcion por ley reconocer y liquidar las
obligaciones de la municipalidad. Es fundamental sobre este aspecto sefialar que las
obligaciones de pago solo seran exigibles de las Municipalidades cuando resulten de la '
ejecucion de sus respectivos presupuestos o de modificaciones al mismo motivadas por la

ejecucion de sentencias judiciales.
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El uso de la reserva presupuestaria como un procedimiento para una adecuada ejecucion

del presupuesto es fundamental para acatar la l.cv

Registro de las Operaciones

Identificar el origen de cada ingreso v el destino de cada gasto resulta imprescindible para
mostrar realmente la ejecutoria de la municipalidad. Con el catalogo de ingresos se
pretende que la Municipalidad pueda totalizar a nivel de ingresos corrientes y a nivel de los
ingresos de capital para facilitar el analisis financiero del Presupuesto Municipal. Para la
aplicacion de la técnica de Presupuesto por Programas, en cuanto a los egresos municipales
se sigue la misma logica de clasificacion de los ingresos municipales, con la peculiaridad
de que el clasificador por objeto del gasto se le adjudica a la unidad responsable (Programa
y Subprograma) que efectué el gasto. La codificacion debera ser coherente con lo que se

presupuesto, o sea codificar al mismo nivel que se presupuesto.

Modificaciones Presupuestarias

Las modificaciones presupuestarias estan referidas inicamente a las siguientes situaciones:
Ampliacion, Traslado y Dotacion de Créditos. Estas deberan ser presentadas por el Alcalde
a la Corporacion Municipal en forma de propuesta de Proyecto de Reforma o
Modificaciones de la Ordenanza "Presupuesto Municipal Anual", siendo la misma

Corporacién Municipal quien debe discutirlo y aprobarlo.

Es importante tener en cuenta que para cada una de las modificaciones se debe contar con
los soportes necesarios antes de hacer efectiva la modificacion al presupuesto y en el caso
de las ampliaciones y dotaciones previo autorizacion de la Corporacion Municipal. Si
durante el afio corriente, se consigue o se asegura el financiamiento de algin proyecto
nuevo en gestion o negociacion para ejecutarse en el mismo afio, se debe proceder a una

modificacion del presupuesto ampliando el crédito para la ejecucion de los proyectos. -
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Ejecucion Presupuestaria. Caso Practico

1. Concepto

Por ejecucion presupuestaria se entiende el proceso mediante el cual se afectan los

renglones de ingresos v objetos del gasto en cada programa, sub-programas, actividad v

proyectos.

Este proceso nos conduce al conocimiento real de otras actividades que guardan una

estrecha relacion como los son:

La recaudacion tnbutaria

Utilizacion de los recursos en funcion del gasto

Cantidad de utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros

La situacion fiscal al establecer la relacion ingreso-gasto

Logros alcanzados en funcion de metas fisicas y financieras

Costo de produccion de bienes y servicios y su prestacion

Eficiencia y su calidad en la prestacion de bienes y servicios

Cumplimiento de objetivos y politicas para el bienestar social y desarrollo de la

comunidad

.

T\

La ejecucion del presupuesto se 1inicia el

- primero de enero de cada afio y se efect(la:;

 basandose en el documento administrativo

aprobado por la Corporacién Municipal. EIl
proceso de ejecucién se realiza todos los

dias y debe de conducir a una liquidacién

"del presupuesto y a una rendiciodn de

. cuentas legal y transparente.
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2. Instrumentos

Para llevar a cabo el proceso de ejecucion presupuestaria se utilizan los siguientes
instrumentos:

» Libro de Ejecucion Presupuestaria

% Orden de Pago

%+ Orden de Compra

% Planilla de Sueldos

< Ampliaciones y Traspaso entre Asignaciones

% Control de Ingresos y Egresos Diarios

+¢ Informe Mensual de Ingresos y Egresos

¢ Instructivos

2.1  Libro de Ejecucion Presupuestaria

Es un instrumento que sirve para llevar el control de todas las afectaciones que se realizan
en cada objeto del gasto del presupuesto aprobado por la Corporacién Municipal. Estas
afectaciones consisten en erogaciones de fondos, ampliaciones de partidas por el objeto del
gasto y transferencias que se efectian en mas o menos en partidas del presupuesto. Las
operaciones se registran cada vez que se emite una orden de pago o una ampliacion o
transferencia entre asignaciones. Los instrumentos que sirven para operar el Libro son las
ordenes de pago emitidas y las formas de ampliacion y traspaso entre asignaciones

debidamente aprobadas.

Estructura del Libro de Ejecuciéon Presupuestaria

El libro constara de tantas hojas como numero de partidas objeto del gasto utilice la
municipalidad. Se recomienda separar las partidas por cada programa en la cual se

consideran aquellos objetos del gasto que deben de ser aplicables al desarrollo de cada

programa.
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Existen seis programas en los cuales se puede distnbuir los tondos recaudados

Programa 01. Servicios Municipales Generales
Programa 02 Servicios Publicos

Programa 03, Servicios Sociales

Programa 04. Proteccion Ambiental

Programa 05, Desarrollo Economico

Programa 06, Infraestructura y Desarrollo Urbano

Mediante la realizacion correcta de las operaciones, la Alcaldia podra conocer lo siguiente:

(!
L4

El estado diario de las cuentas presupuestarias municipales, es decir la disponibilidad de
cada renglon objeto del gasto.

Los conceptos de los gastos realizados segun las ordenes de pago emitidas o planillas
tramitadas.

Los fondos utilizados, ya sean estos propios o de la transferencia del Gobierno Central,
este sistema permitira a la Alcaldia no excederse del porcentaje que puede utilizar en
gastos administrativos, segun lo establece la Ley de Municipalidades (decreto 127-
2000)

Las transferencias de partidas presupuestarias, en mas 0 menos, aprobadas y operadas.
Ademas de lo anterior, se facilitara la elaboracion del informe mensual, el cual resultara
de sumar los diferentes objetos del gasto y del ingreso que hayan sido afectados durante
el mes; asimismo de los informes mensuales debidamente estructurados. Este tipo de
ejecucion presupuestaria, permite a la Alcaldia un manejo transparente de sus cuentas y
le facilita la preparacion del rendimiento de cuentas que debe de dar a la Contraloria

General de 1a Republica (pronto Tribunal Superior de Cuentas).

2.2 Orden de Compra

Es el documento administrativo emitido por el responsable de la ejecucion del presupuesto,

a efecto de realizar toda compra de articulos, materiales, servicios y demas suministros,

previo al cumplimiento de requisitos legales.
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2.3 Orden de Pago
Es un documento emitido por el responsable de la ejecucion del presupuesto. para iniciar un

tramite de pago que afecta un objeto del gasto

2.4 Planilla de Sueldos
Es el documento mensual que registra los pagos que deben efectuarse a los funcionarios v

empelados permanentes de la municipalidad.

2.5 Ampliacion y Traspaso entre Asignaciones

Es el documento que se utiliza para modificar un objeto del gasto, el articulo 181 del
Reglamento de la Ley de Municipalidades, dice “El Alcalde Municipal, en cualquier tiempo
después de aprobado el presupuesto, puede someter a la consideracion y aprobacion de la
Corporacion, las modificaciones a las asignaciones de egresos que sean de urgente
necesidad y que requieran de ingresos adicionales no presupuestados.

La Corporacion Municipal en la aprobacion de estas modificaciones debera observar las

formalidades establecidas para la aprobacion del presupuesto.

2.6 Informes Diarios y Mensuales de Ingresos y de Egresos

Son documentos de uso general que cada Alcaldia debe de adoptar para llevar un control
mas efectivo de los ingresos y egresos recaudados diariamente. De esta forma la Alcaldia
tiene una idea de cual es la relacion entre ingresos y egresos dia a dia. Ademas esto asegura
que cada recurso captado es ingresado a los libros de la Municipalidad asi como también se
registra cada gasto, por mas pequefio que parezca. Cada municipalidad puede adoptar los
medios para llevar este control, algunas utilizan libros diarios, otras mas modernas utilizan
sistemas computarizados. Los informes mensuales seran las sumas de las recaudaciones y

erogaciones registradas diariamente.

2.7 Instructivos
Sirven para orientar a las personas involucradas en el sistema de ejecucion presupuestaria,
para que puedan llenar correctamente cada uno de los formularios que conforman los

instrumentos de este proceso.
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MUNICIPALIDAD:

HOJA DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

DEPARTAMENTO:

PROGRAMA:

ACTIVIDADES:

Hoja # :

ANO:

GRUPO:

SUBGRUPO:

OBJETO:

Codigo

Orden de Pago

DESCRIPCION

de Fondo | de Objeto

Fecha |Numero

Valor de
la Orden

TRANSFERENCIAS

En Mas | En Menos

Saldo

UNIVFRSIDAD TRCRNOLOGICA CENTROAMERICAN A

" Aquel que ejerce el gobierno con base en su
virtud puede ser comparado con la estrella polar,
que se mantiene en su lugar mientras las demas
giran a su alrededor”

Il



REPUBLICA DE HONDURAS

MUNICIPALIDAD:

ORDEN DE PAGO

DEPARTAMENTO:

Unidad Ejecutora

'aguese a

Orden de Pago
No.

Cheque

.a cantidad de (letras)

No.
Valor Efectivo:
Lps.

alor que adeuda por las siguientes mercaderias o servicios prestados

FONDO [PROGRAMA] PROGRAMA

-odigo: Codigo: 01  |Codigo:

Gasto Corriente:

ACTIVIDAD |PROYECTO| Gasto Inversion Social:
Codigo: Codigo: Gasto Deuda Publica:

JBJETO DE GASTOS

DESCRIPCION

VALORES EN LEMPIRAS

SEGUN OBJETO TOTAL

Fecha

Firma del Responsable del Programa

Firma y sello del Encargado del Presupuesto

Recibido por

Firma y sello del Alcalde (sa)

ldentidad No.

Impuesto Vecinal No.

Original Tesoreria

Copia Presupuesto

BEST AVAILABLE COPY
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PLANILLA DE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS MUNICIPALES

MUNICIPALIDAD DE:

CORRESPONDIENTE AL MES DE:

SUBPROGRAMA:

UNIDAD EJECUTORA:

CODIGO DEL OBJETO DEL GASTO:

DEPARTAMENTO:

ANO:

1 2 3 4 5 8 7 8
DOCUMENTOS PERSONALES TIEMPO TRABAJANDO |[No. DE ORDEN IMPORTE FECHA DE
NOMBRE CARGO IDENTIDAD SOLVENCIA DESDE HASTA DE PAGO PAGADO FIRMA PAGO
HAGO CONSTAR:
Que esta planilla es correctay justa y que los servicios que en ella se expresan han sido prestados
por las personas asignadas a los cargos descritos.
APROBADA
ALCALDE (SA) MUNICIPAL TESORERO (A) MUNICIPAL
FECHA: FECHA;
@ "El hombre que no comete errores por lo general es el que no hace nada” oo~




AMPLIACION Y TRASPASO ENTRE ASIGNACIONES

[NO/
MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO:
PROGRAMA
NIDAD EJECUTORA
IOTA: Se requiere aprobacion de la Corporacion Municipal Sl
NO
. ASIGNACIONES A AMPLIARSE
PROGRAMA FONDO OBJETO DESCRIPCION CANTIDAD
o I L [ ]
] B ] o TOTAL
1. ASIGNACIONES A DISMINUIRSE O SUBCUENTAS DE INGRESO A AMPLIARSE
PROGRAMA FONDO OBJETO DESCRIPCION CANTIDAD
TOTAL
‘irma Responsible Unidad Ejecutora No. de acta de la Corporacion donde
se aprueba ampliacién o traspaso
Firma del Alcade (sa)
Fecha: )

"Siempre tendremos tiempo suficiente si lo
usamos acertadamente” . Goethe
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CONTROL DIARIO DE INGRESOS

TRV T R SITI AT TTCRAOT OGTC A CT R TRO A ARG A W a

"La conducta es el espejo en el que cada

uno refleja su imagen”. Goethe

MUNICIPALIDAD DEPARTAMENTO
FECHA
FONDOS
FECHA CODIGO DESCRIPCION 11 12 TOTAL
o I R - ]
17— — T 1 1
T - B - ]
L _%,ﬁ,% _ - -
o ,7“;% ] - _ _ - |
L _ - |
N ]
} .
TESORERO (A} MUNICIPAL



INFORME MENSUAL DE INGRESOS

MUNICIPALIDAD: DEPARTAMENTO:
MES: ANO:
CODIGO DESCRIPCION VALOR
]
11 .
|1y ) _
111 e
N I I v B R T
L ] 113 S B -
114 - - B
115 - N
} 116 B ]
117
118 B
12
120 - ) ]
B 121 B - - | |
| 122 - j - i
123
124
1 125 | B B 1
2
21
22
23
24
| s
26
27
28
29

" Muchos reciben consejos, pero solo los sabios le sacan provecho"

- MC AN A
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CONTROL DIARIO DE EGRESOS

4UNICIPALIDAD DEPARTAMENTO
FECHA
FONDOS
FECHA | coDIGO DESCRIPCION 1 12 TOTAL
o , I
A SR (- -
o ] -

TESORERO (A) MUNICIPAL

4 CPCHE A C 0 e 50 A RS MIC A A

"El respeto a los derechos de los demas es la paz"
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INFORME MENSUAL DE EGRESOS

MUNICIPALIDAD: DEPARTAMENTO: ANO:
Codigo Descripcién Programa 01 Programa 02 Programa 03 Total Total Objeto
Fondo 11|Fondo 12|Fondo 11{Fondo 12|Fondo 11|Fondo 12Fondo 11|Fondo 12| del Gasto

CINIVE RMITIAN TICNO OGIC A CHNTROANE RIC AN -

“Cuando el amor y la habilidad trabajan juntos se puede esperar una obra maestra”™

La nueva ley de municipalidades son logros de la nueva mentalidad del

hondurefio que ansta vivir en paz y democracia con desarrollo y

autonomia municipal

o o @
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INTERNAMENTE

FINANZAS
MUNICIPALES

RECURSO
HUMANO

EQUIPO Y
MATERIALES

AMBIENTE DE

PROYECTOS
COMUNIDAD

ENLACE
INSTITUCIONAL

Plan financiero por programas de
obligatorio cumplimiento del Gobierno
Municipal)que responde a las
necesidades de su desarrollo y que
establece las normas para la recaudacion
de ingresos y la ejecucion del gasto y la
inversion.
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Plan financiero por programas de
obligatorio cumplimiento del Gobierno
Municipal, que responde a las
necesidades de su desarrollo y que
establece las normas para la recaudacion
de ingresos y la ejecucion del gasto y la
inversion.

POLITICAS DE AUSTERIDAD

Reducir gastos o desembolsos
POLITICAS DE ENDEUDAMIENTO

No comprometer recursos futuros
POLITICAS DE INVERSION

Invertir en desarrollo socio-economico
POLITICAS ADMINISTRATIVAS

Como se conduce el proceso administrativo

f Son el conjunto de disposiciones que adopta

la Corporacion Municipal al momento de
aprobar elfypresupuesto anual y que tiene la
finalidad te asegurar que en la Ejecucion
Presupuestaria tanto de ingresos como de
egresos se cumple con las estimaciones o
asignaciones aprobadas y con principios
técnicos y legales que conduzcan al
aprovechamiento maximo (eficiente) y
transparente de los recursos municipales.

Ty Y S g AT e 81 7 g

ELABORACION O FORMULACION

] .
IR

EJECUCION

LIQUIDACION
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Las modificaciones y ampliaciones
son notificadas por la Secretaria
Municipal con indicacion de punto de
acta y en cumplimiento de los
requisitos de la ley?

Referencia: Articulo 95 de la LM

Los ingresos extraordinarios son
destinados unicamente para inversiones de
capital?

Referencia: Art. 98 de la LM
Art. 174 del Reglamento

Se aplica un Manual de Clasificaciones
Presupuestarias de ingresos y egresos?

Referencia: Art. 39 incisob de la LM

Se venflca Ia asugnacuon o renglon antes de
efectiiar los compromisos de pago?

(ordenes de compra)
Referencia: Art. 98 inciso 8 de LM
Art. 179 del Reglamento

Se efectuan las ampliaciones
presupuestarias de egresos cuando se
sobrepasan los ingresos para mantener el
equilibrio presupuestario?

Referencia: Art. 174 y 178 del Reglamento
SOMTROL

Es un mstrumento que sirve
para llevar el control de
todas las transacciones que
se realizan en cada objeto
del gasto del presupuesto
aprobado por la
Corporacion.




‘pepljedniunw

e| 9p sajuaueuwrdd sopeadjdwd

A solieuoDUN) SO| B 9S1eN}09J9
ap uaqgop anb sobed saj easiba.
onb jensuaw ojudwinlop |p. s3

£S€1939.44e2 9p uOoIdINIISU0D I
sendwa] 00°00Z 2P BHPUIIISURI} BUN IDDBH
éezaidwi op sajjin ap

A sepiqaq A sojuduwije ap uojbual eped ap
sesidwa) 00°00S 2P LUl sueL] BUN JIDDBH
ésedidwal 00°000°C a2p

opjes un 3udi} anb ajuejjey |op sojuedsUqn|
A s31qRISNqWod ap e UAIRJSURN 190EH

NOva e| ap. uoiunaa eun
e 41 esed sendwa) 00'00Z'T 2p apjedje o eled

opehaljud ap seuwdly 1e3Id1jos op
sop|ons ap sojueape Jeqy

opjedsal ap uodEIUIWNDOP 13U} Op}
uome.lodio) e| e sawiojul Jep oN
sopuoj ap sodi} soj 1edij1I9A ON
solleuIpioe.3xa

S0Sa.bul ap |013U0D JBAD|| ON

sopuoy

1B21JLIDA UlS sauo|bual teqoudy
apjeo|e |ap eulil) e] 1e3dijos oN

£sodnieln

uojbual |3 us opjes |a saulwialaq

"SIH4

|e 41 eaed sodizeln dp 00°000°T oipid
9pjedje onsanu |9 013103} 9P ST 13

‘selp g 10d NOHIWYV @p uoiunau

e |ejided e| e eldijes apjedje x3 |9 anb
esed 00'000’T 03seb 3s 0.4oua 3p 0¢ I3

"sedidwial 00°000°0T U0d

>
Q
)
©
W
~J
49
A
<
>
g
~.
vy
W
[se]

o3seb un eqonide uodesodio) ey A ‘sodiggin
u0|5uaJ jou9 seJldwa| 00’0 og.ap upﬁas~ g opeqo.de dn} S0d3eIA 3p UQ|bud. |3

‘-’-l dOLgsiti o




CTACTONY
CARTGMACTIONES
4,000.00
3,000.00 R . PR
Regidor en Comision de Agua.....2,500.00 M el documcnto que se utiliza para modificar
Secretaria 2,200.00 un objeto del gasto, ¢l articulo 181 del
Tesorera 2,200.00 Reglamento de 1.M dice: * El alcalde municipal
Asistente de tesoreria 1,000.00 en cualquier termino despues de aprobado el
(empezo el 15 del mes) . .,
Juez de Policia 2,200.00 presupuesto, puede someter a la consideracion y
Contadora 1,400.00 aprobacion de la CM, las wmodificaciones a las
Vigilante de Escuela _ asignaciones de egresos que sean de urgente
Consultor privado ,500. necesidad y que requieran de ingresos
Jefe de Catastro y Tributaria ,000. adicionales no presupucestarias,
Regidores (dietas)
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Efectuar los tres ejercicios que se
utilizaron para llenar la H
Control Presupueslfarla" *




£l 5 de mayo, el renglon de construccion de
edificios tiene un saldo de 15,000.00 lempiras.
Se necesita construir algunas oficinas del
edificio de la alcaldia y cuesta 23,000.00
lempiras. La corporacion aprobo un traspaso de
5,000.00 lempiras de servicios de vigilancia,
1,000.00 lempiras de papel para computacion,
1,000.00 lempiras de publicidad y propaganda y
1,500.00 lempiras de elementos de limpieza.
Llenar los respectivos formatos?

SEMOVIENTES 500.00 : U IR
SUBSIDIO CONGRESO 4500000 (R . L ce L LS E‘ ;‘ﬁa R IO Y

AGUA POTABLE 100.00 ' L , e e g g
MATRIMONIOS 100 00 T T T PR S ‘:'r{j; E:'{ ESOS
MARCAS DE HERRAR 25.00 Rl S i

RFNTA DFE TERRENOS 1.500.00

VENTA DE EDIFICIOS 20.000.00

TRANSFERENCIA DEL GOBIERNO 50.000.00

BALANZA MUNICIPAL 200.00

CONSTANCIAS Y CERTIFICACIONES 120.00

CANTITAS 50.00

GANADO MAYOR 200 00

DILLARES 175.00

CONMEDORES 100.00

PULPIRIAS 120 00

FARRICACION DI AZUCAR 550 00

BEHF S INMURPLES URBANOS 150.00

CASAS COMERCIALES 120 00

CASOLINCRAS 120.00

CARNICTRIAS 70 00

SERVICIO POSTAL 25.00

AREHIA 90.00

SFRVICIOS SECRETARIALLS 175.00

GUIA PARA TRAHSPORTAR GANADO 200 00

IMPUES TO VECINAL
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Ad02 F1aV VAV 1834

" MANTENIMIENTO Y REPARACION DE FDIFIQ0S
GASTOS JURIDIGCOS
VIATICOS 3000
IMPRENTA, PURLICACIONES Y Rf PRODIKCIONES 195 00
SERVICIOS DE AFRETOMAL Y PROTOCOL O 190 00
FS™PIFS TIARPADIAS Y VALORFS 1,00 00
COMANSTIRLES ¥ LUBRICANTES 2.000.00

TRAHSFERENCIA AL CENTRO DE SALUD 10,690 00
FLENENTOS DE LIMPETA
ADQISHINN [T TEPRENOS

500 G0

20,000 00
ADQUASITTION T £ QUIPOS DE OFUINA 5,000.00

ADMSITON TE FOUIPOS THHITOMCGS 5,000.00
gEAS 500.00
DIETAS 2010 00
JOPNALES 200 00
SUASINNS AL CERTEO DE SALLD 5.000.00
CORETOS 200 00
VIATICDS 2.000.00
PIAHTEHANEHTO P PARACION DY FQOIPO DE OFLEHA 2.000.00
GASTOS DY TELEFON 20000
ALTHTER DE THRRENOS 1,000 00
AUTHEOS 7 BERIDAS PARAPERSONAS 1.090.00

PACEL (¥ ESCRITOR) ¥ CARTON 750.00

ConsT ON DE SISTEPADE AGUAPOTARLE 25,000 00

SUELDOS ¥ SALARIOS 12.000.00

- 414,100.00

RANCISCO DEL VALLE

N IGNACIO
JIUMUYA

EUPASENTI AN\
SAN ANTONIO DE FLORES
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Esta publicacion fue realizada mediante el apoyo proporcionado por la Oficina de
Desarrollo Municipal e Iniciativas Democraticas de la Agencia Internacional para el
Desarrollo de los Estados Unidos (USAID), bajo los términos de la donacion del Convenio
de Cooperacion UNITEC - USAID 522-03040-A-5108-00. Los criterios técnicos
manejados son del autor y no reflejan necesariamente el pensamiento de dicha agencia
internacional.

La Universidad Tecnoldgica Centroamericana agradece a USAID su valioso apoyo, para
elaborar materiales educativos orientados a Is formacion profesional de los recursos
humanos de los municipios de Honduras. Gracias a este Convenio ha sido posible elaborar
este manual y hacerlo accesible a los Alcaldes, Regidores, Personal Técnico y
Administrativo de las Alcaldias Municipales y Lideres Comunales.

Prohibida su reproduccion sin permiso de UNITEC
Tegucigalpa, MDC. Febrero 2002
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